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Marca Espana es una serie de lecturas sobre temas de la cultura, la
economia y la sociedad espafiola. Cada libro aporta un panorama
general sobre el tema en cuestidon, que incluye su historia y la
situacién actual, y se acompana de un video que ilustra una o
varias de las secciones analizadas en el libro.

Para facilitar la lectura, al final de cada pagina se incluye un
glosario en espafiol de las palabras y expresiones mas dificiles.
Asimismo, en cada capitulo aparecen uno o varios recuadros que
aportan informacién adicional sobre algin aspecto relacionado
con el capitulo. Ademas se incluye un glosario de todas ellas
traducidas al inglés, francés y aleman.

A lo largo del texto se han marcado en color verde algunas
palabras y expresiones que hacen referencia a aspectos culturales
del mundo del espanol. Estos se recogen y se explican en la seccién
de notas culturales que aparece al final del libro.

El libro termina con una seccién de actividades que tiene la
siguiente estructura:

a) «Antes de leer». Recomendamos realizar las actividades
de esta seccién antes de empezar a leer el texto, ya que
ayudaran a activar los conocimientos que tiene el lector
sobre el tema y facilitaran la comprension.

b) «Durante la lectura». Son actividades destinadas a pautar
la comprensién de los diferentes capitulos.

c) «Después de leer». Se trata de propuestas variadas que
permiten poner en practica la comprensioén auditiva y de
lectura, la expresiéon oral y escrita, la interaccién oral y
escrita y la mediacién. Tienen un caricter predominante-
mente abierto para que el propio lector (o el profesor que
lee el libro con sus alumnos) pueda decidir cémo trabajar

con ellas segtin sus necesidades. En muchas de ellas se
propone un repaso al contenido del libro. En cada caso, el
lector puede decidir si vuelve aleer el fragmento en cuestién
o prefiere escuchar la grabacién del CD correspondiente.
Igualmente, puede decidir si hace las actividades por escrito
o de forma oral, en interaccién con otros hablantes.

d) «Video». Esta seccién contiene propuestas para trabajar la
comprensién audiovisual con el video que est4 incluido en

el CD.

e) «Léxico». Actividades para la sistematizacion, la profundi-
zacién y la ampliacion del vocabulario. Se tiene en cuenta
que cada hablante tiene unos intereses y un bagaje personal
especificos. Por eso se proponen especialmente actividades
de caracter abierto y que favorecen el aprendizaje estratégico.

g) Por tdltimo, la seccién «Internet» propone paginas web
interesantes para seguir investigando.



@ pista 01

spafia es una de las economias mas avanzadas del mundo.

Se encuentra entre las diez primeras de los paises desarro-

llados y es la quinta mas importante de Europa. En la
actualidad, Espafia es un pais moderno que forma parte de las
principales organizaciones mundiales, tales como la Unién Europea
o la OCDE (Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo
Econdémico).

Pero no siempre fue asi. Durante mucho tiempo, la economia
espanola, basada principalmente en la agricultura, estuvo poco
desarrollada. Ha sido en las tltimas décadas cuando ha sufrido un
cambio importante y ha experimentado un crecimiento notable.
En este desarrollo fue fundamental la entrada en la Unién
Europea, que se produjo en el afio 1986.

Este hecho fue un paso muy importante para la politica, la
sociedad y la economia espanolas, ya que el pais recibié durante
afios una ayuda econémica (a través de los llamados «fondos de
cohesién») que contribuyd' a la modernizacion y mejora de sus
infraestructuras. Asi, la economia espafiola se convirti6 en una de
las mas activas de la zona y permitié que Espafia se encontrara
entre los paises fundadores de la moneda comtin europea, el euro.

! contribuir: ayudar



Por otro lado, sin embargo, y debido a diversos factores como
la economia sumergida’ o la estructura del mercado laboral, la
economia espafiola ha sufrido mas que otras en periodos de crisis
y ha generado una tasa de desempleo’ muy elevada.

Gracias a estos cambios, muchas empresas se han expandido
mas alld de las fronteras espafiolas y son hoy compafifas multina-
cionales reconocidas en todo el mundo, como el Banco Santander
y Telefénica. La gran mayoria de ellas, ademas, cotiza® en la Bolsa’.

En Espafia existen cuatro Bolsas de Valores, de las cuales la mas
importante es la de Madrid. Las demads estan en Bilbao, Barcelona
y Valencia. En la Bolsa, las empresas buscan financiacién. Pero,
para hacerlo, deben cumplir ciertos requisitos. La condicién
fundamental es que las sociedades estén dispuestas a vender parte
de su valor total a otros en forma de acciones’. De esta forma,
los compradores de las acciones se convierten en accionistas de
la empresa. El dinero que pagan los accionistas en esa operacién
mercantil se invierte en nuevos proyectos.

Se trata de un procedimiento complejo, y por este motivo
existen muchos organismos que regulan el funcionamiento de
las Bolsas de Valores, como la SEC (Securities and Exchange
Commission) en Estados Unidos. En Espaia, el organismo que
regula el funcionamiento de la Bolsa es la Comisiéon Nacional del
Mercado de Valores (CNMV).

2 economia sumergida: actividad econémica no ilegal que se oculta, por lo general,
para pagar menos impuestos * tasa de desempleo: indice que mide qué porcentaje de
la poblacién de un pais no fiene trabajo # cotizar: (aqui) publicar el precio de las acciones
5 bolsa: institucion econémica donde se realizan operaciones de compra y venta de valores
¢ accion: (aqui) cada una de las partes en las que se divide el capital de una sociedad

Las empresas se clasifican de acuerdo con unos criterios
determinados. Los principales son:

1. El tamafio
Segiin el nimero de trabajadores, las empresas
pueden ser:
Pequenia empresa, si tiene entre 1 y 50 trabajadores.
Medianaempresa, si tiene entre 51y 250 trabajadores.
Gran empresa, si tiene mas de 250 trabajadores.
En Espafia, la gran mayoria de las empresas son
pyme, es decir, pequefias y medianas empresas.

2. La naturaleza juridica
Segtin el nimero de personas que crean la empresa,
pueden ser:

Individuales, si una sola persona es la creadora y
responsable.

Sociedades, si varias personas crean una empresa.
Dentro de esta clasificacion, hay varias subcategorias.

Sociedad anénima (S.A.). En este caso, los miem-
bros de la empresa tienen titulos o acciones de la
sociedad.

Sociedad limitada (S.L.). En este tipo de empresa,
si aparecen deudas, la empresa solo responderi
de ellas con el valor de la sociedad, no con el
patrimonio’ de los duefios o fundadores.

! patrimonio: bienes o riqueza de una persona o entidad



empresas

>Cooperativas, si varias personas o empresas se
asocian, se organizan y dirigen la empresa de forma
democritica.

3. Existen otros criterios de clasificacién, como
quiénes son los duefios de la empresa (empresa
publica, si es del Estado; privada, si es una empresa
de iniciativa privada; empresa mixta, si es la unién
del Estado y la iniciativa privada, etc.); el sector en
el que acttia la empresa (primario, secundario o
terciario); o el ambito de actuacién (empresa local,
regional, nacional, multinacional, etc.).

@ pista 03

1. Espafia esta de moda

a moda es uno de los sectores econémicos mds importantes

de la actualidad y una de las actividades fundamentales para

las economias desarrolladas. Consciente de su importancia,
Espana ha disefiado un Plan Global de la Moda para promocionar’
el sector en el exterior. Porque ademads, al promocionar la moda
espafola, se publicita la imagen del pais en el extranjero: la llamada
«Marca Espana».

La importancia del sector textil se puede ver en su aportacién’
al producto interior bruto’ (PIB), uno de los indices de medida
fundamentales de la riqueza de un pais. En Espafia, la mayor
parte de las empresas que se dedican a la moda son pyme, es
decir, pequefias y medianas empresas, que dan trabajo a miles
de personas de forma directa. Pero, ademds de las pyme, existen
empresas de gran tamafio como Zara o Mango, que han triunfado
tanto en Espafia como en el extranjero.

GLOSARIO

' promocionar: hacer publicidad de 2 aportacién: contribucion, participacion, parte que una
persona da para un proyecto * producto interior bruto: valor de todos los bienes y servicios
obtenidos en la economia de un pais en un periodo de tiempo



Inditex

Inditex es el grupo empresarial’ textil mas importante de Espafia
y uno de los primeros en Europa y en el resto del mundo. Aunque
el nombre de Inditex es probablemente desconocido para mucha
gente, seguramente la marca Zara no lo es. Zara es una de las cade-
nas de tiendas’ mas famosas de este grupo empresarial.

La historia de Inditex comenzé en 1975, cuando Amancio
Ortega abrié su primera tienda Zara en Galicia. Ya antes habia
tenido otras tiendas de ropa, pero tenian un nombre diferente. La
primera Zara fue un éxito, y pronto pudo abrir nuevas sucursales
en otros puntos de la geografia espafiola. Asi se produjo una
expansién continua, hasta que en 1988 consiguié entrar en el
mercado del pais vecino, Portugal.

Sumando todas sus cadenas comerciales, Inditex cuenta
con’ mis de 4600 negocios® por todo el mundo. Zara es la marca
mas conocida del grupo, pero Inditex tiene siete cadenas mas de
tiendas, que son las siguientes:

Pull & Bear: nace en 1991 y est4 destinada a un ptblico joven y
urbano. Al principio se centra solo en el ptblico masculino, pero
con el tiempo comienza a vender también ropa femenina.

Massimo Dutti: comprada en 1991, propone un estilo sencillo,
clasico y elegante.

Bershka: creada en 1998 para un publico joven, sobre todo
femenino. Su estilo es informal y vende a precios econémicos’.
Sus tiendas quieren ser un punto de encuentro entre la moda, la
musica y el arte urbano.

Stradivarius: adquirida’ en 1999, propone una moda interna-
cional con disefio de vanguardia.

Oysho: naci6 en 2001 y estd dedicada al mundo de la lenceria
y la ropa interior.

4 grupo empresarial: conjunto de empresas que pertenecen a un mismo duefio ° cadena de
tiendas: conjunto de tiendas de la misma marca ¢ sucursal: filial 7 contar con: tener & negocio:
empresa, (aqui) tienda ? econémico: (aqui) barato ™ adquirir: comprar " lenceria: ropa interior

Zara Home: creada en 2003, estd especializada en objetos para
el hogar.

Utergiie: la dltima incorporacién al grupo, en 2008, es una
cadena de tiendas dedicadas a los complementos'” y accesorios.

El 23 de mayo de 2001 es una fecha histérica para el grupo,
ya que ese dia Inditex comenz6 a cotizar en la Bolsa espafiola. Desde
entonces, sus acciones se han revalorizado'’ y el grupo se ha conver-
tido en uno de los mas importantes del . Hoy por hoy,
también cotiza en otros mercados bursatiles o Bolsas extranjeras.
Los beneficios"* del grupo aumentan cada afio y hoy alcanzan los
miles de millones de euros.

Pero, ¢cudl es el secreto del éxito de Zara y el resto de las marcas de
Inditex? La respuesta esta, segin algunos expertos, en la «democra-
tizacién de la moda», es decir, en la fabricacién de prendas de disefio
a precios asequibles”’. Los m4s de 300 disefiadores'® de Inditex tra-
tan de reflejar las tendencias de la moda de las pasarelas' internacio-
nales, pero también se inspiran en la moda urbana. Ademds, Zara ha
terminado con el concepto de dos colecciones al afo, otofio/invierno
y primavera/verano. La renovacién de la ropa de Zara es constante y la
empresa pone a la venta en sus tiendas nuevos productos dos veces
por semana. El objetivo es que sus clientes acudan'® con frecuencia
a sus centros y encuentren siempre productos nuevos y atractivos.

Una diferencia muy importante de este grupo con respecto a
otros del sector es su politica de comunicacién. Mientras que sus
competidores disefian campafias publicitarias millonarias, Inditex
no invierte apenas'’ en publicidad. Sus campafas son escasas
y no cuentan con figuras famosas. Prefiere hacer su politica de
comunicacién directamente en sus tiendas, mediante una cuidada
atencién a sus clientes.

2 complemento: accesorio de la ropa (como collares, guantes, gorros, efc.) * revalorizarse:
recuperar el valor perdido ™ beneficios: ganancias ** asequible: barato, econdmico ' disefia-
dor: persona que disefa o concibe un obijeto (ropa u otros) que se va a producir 7 pasarela:
pasillo sobre el que se hace un desfile de moda *® acudir: ir  apenas: casi nada 2 escaso: poco
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Interior de una tienda de Zara, Penélope y Monica Cruz vestidas con sus disefos para Mango
y algunos zapatos Camper



Mango: una mujer urbana y moderna
¢Qué tienen en comin Penélope Cruz y Scarlett Johansson?
Ademas de ser actrices, las dos han sido protagonistas de varias
campanas de una de las empresas m4s internacionales del mundo
de la moda espafiola: Mango (MNG).

Los origenes’’ de Mango recuerdan a los de muchas otras
empresas espafolas: comenzé como un pequefio proyecto de
varios colaboradores. Mango abri6 su primera tienda en 1984, en
el de Barcelona. El éxito animé a sus fundadores
a continuar creciendo y abrieron cuatro nuevos puntos de venta
en la ciudad. Después de Barcelona se instalaron en Valencia.
Cuatro afios después de abrir su primera tienda, Mango tenia ya 13
sucursales en toda Espafia que demostraban que la apuesta’ por
una mujer urbana habia sido acertada™. Poco después, la empresa
salté al mercado internacional: primero a Portugal y luego al resto
del mundo.

Desde el principio, la marca ha apostado por «vestir a la mujer
segiin las dltimas tendencias de la moda, tanto en sus necesidades
diarias como ocasionales». Gracias a esta filosofia, Mango tiene
hoy més de 1800 tiendas en los cinco continentes. Ademas, desde
2008, MNG tiene también una coleccién masculina. Es su forma
de responder a los cambios sociales y al desarrollo de un mercado
de moda para hombre.

Al igual que muchos de sus competidores”, MNG utiliza las
nuevas tecnologias para ampliar su negocio, dar a conocer sus
campanas e incluso vender sus productos. Hoy en dia, internet
es una herramienta basica para la empresa, que tiene una tienda
online y da a conocer sus novedades en Facebook.

La estrategia de lafirma” en los tltimos afios ha sido muy clara:
vincular’” su nombre al de grandes actrices, famosas por su belleza

21 origen: inicio, comienzo 22 punto de venta: lugar donde se vende algo 2 apuesta: (aqui)
decision de potenciar algo en lo que se cree 2* acertado: (aqui) correcto 2> competidor: (aqui)
empresa que se dedica a la misma actividad que otra 2¢ firma: empresa # vincular: unir

y su elegancia. Sus campafias de publicidad mas conocidas son las
realizadas por Penélope Cruz y Scarlett Johansson. Penélope y su
hermana, Ménica Cruz, fueron el rostro” de sus anuncios durante
varias temporadas. Pero, ademas de protagonizar los anuncios,
las hermanas Cruz fueron las creadoras de varias colecciones de
edicién limitada.

Mango tiene un sistema de produccién mixto”. Aunque
siempre disefia su ropa, su produccién varia segtin la ocasién:

En algunas ocasiones, Mango se encarga de’’ todo el proceso
de produccién: lleva a cabo’! el disefio de la prenda, compra las
materias primas’’ necesarias y la fabrica.

En otras ocasiones, Mango disefia el producto, pero subcontrata
la compra de las materias primas y la fabricacién de la prenda.

Este modelo mixto de produccién ha permitido a la firma
catalana estar entre las mas competitivas del sector de la moda y
ser la segunda empresa exportadora del sector textil en Espafia.

Camper: un nuevo concepto de calzado

La industria del calzado es una de las mas importantes del pais. De
hecho, Espafia es uno de los mayores productores y exportadores
de calzado del mundo y cerca del 25% de la produccién europea
es de origen espafiol. La mayor parte de la produccién espafiola
(cerca del 60%) se concentra en el este del pais, especialmente en
la Comunidad Valenciana.

Dada su larga tradicidn, existen una gran cantidad de empresas
espafiolas dedicadas a este sector. La mas conocida es, sin duda,
Camper. Con sede central” en Mallorca (Islas Baleares), Camper
comenzé como un negocio familiar. Su historia empezé a finales

28 rostro: cara 2° mixto: combinado 3° encargarse de: ocuparse de ' llevar a cabo: realizar,
hacer 32 materia prima: material que se utiliza en la industria para fabricar un producto
33 subcontratar: encargar una empresa a ofra un servicio determinado 3 calzado: zapatos
35 sede central: oficina central, base de un negocio
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del siglo xix, cuando el zapatero Antonio Fluxa viajé a Inglaterra
para conocer nuevas formas de fabricacién. Antonio tenia un
espiritu innovador que transmiti6 a sus descendientes

El origen directo de Camper se encuentra en los profundos
cambios sociales que vivié Espaiia en la década de los afios setenta
del pasado siglo, marcados por el final de una larga dictadura y
el comienzo de la democracia. Lorenzo Fluxa, nieto de Antonio,
cre6 Camper el mismo afio que comenzaba la democracia, en
1975. La palabra camper significa «campesino’’» en catalan. Con
este nombre, Fluxa queria transmitir los valores de su compania:
sencillez, comodidad y libertad. Su objetivo era crear una marca
nueva que reflejara’® los cambios que se estaban produciendo en la
sociedad, asi como’ una nueva forma de pensar.

La primera tienda abre sus puertas en Barcelona en el afio
1981. Desde entonces, no ha dejado de expandirse: primero
por otras ciudades espafiolas y mas tarde por otros paises.
A partir de la década de los noventa, Camper decide crecer
internacionalmente y abre tiendas en Paris, Londres y Milan. Su
politica de internacionalizacién contintia. En la actualidad tiene
mas de 200 tiendas en 30 paises y sus productos se distribuyen
en mas de 70.

Desde el principio, Camper ha dado mucha importancia a la
publicidad, ya que queria transmitir un mensaje a una sociedad
moderna: vender sus zapatos era vender una nueva forma de vida.
La preocupacién por la imagen es una caracteristica que diferencia
a esta marca, que prepara sus campanas publicitarias con mucho
cuidado. Camper se ha convertido en sinénimo de comodidad y
de vida urbana. Sus anuncios no se centran en el producto, sino
en reflejar un estilo de vida. De hecho, a veces, en sus campafias
no se ven zapatos. Y es que Camper desea vender zapatos, si, pero

3¢ descendiente: hijo, nieto o cualquier persona que desciende de ofra ¥ campesino:
persona que trabaja el campo 28 reflejar: mostrar ** asi como: y #° distribuir: entregar una
mercancia a los vendedores y consumidores

también una forma de andar, una forma de ser. Para transmitir
estos valores han hecho anuncios y campanas muy originales que
han recibido numerosos premios a la creatividad.

Custo Barcelona y Desigual: un mundo de color
En los tltimos afios, dos nombres han llevado la modernidad de
la moda espafiola por todo el mundo: Custo Barcelona y Desigual.

Se trata de dos empresas catalanas que nacieron en los afios
ochenta y cuyos disefios han revolucionado el concepto de moda
urbana. Su ropa (camisetas, abrigos, pantalones, vestidos, etc.)
esta llena de color y de dibujos muy llamativos’'. Ambas’” marcas
se parecen tanto entre si que mucha gente no sabe distinguir
una camiseta disefiada por Custo de una disefiada por Desigual.
Por este motivo, durante mucho tiempo estas companias se han
acusado” mutuamente de plagio

Los afios ochenta fueron una época de mucha creatividad en
Espana. Los hermanos Custo quisieron reflejar en sus camisetas
las experiencias que habian vivido y los colores y las formas que
habian visto en su largo viaje alrededor del mundo. Los comienzos
fueron duros, ya que tenian que vender sus camisetas de puerta
en puerta. La fama internacional lleg6 cuando sus disefios comen-
zaron a aparecer en series estadounidenses como Friends y Sex
and the City (que en Espana se llama Sexo en Nueva York). Custo
Barcelona esta hoy presente en varios continentes y es la tinica
marca espafiola que desfila’ cada afio en la semana de la moda de
Nueva York.

Desigual nacié también en aquellos afios y sus comienzos
fueron irregulares: tras un éxito inicial, surgieron problemas. Su
creador, el empresario suizo Thomas Meyer, decidi6 darle un giro

4 llamativo: sorprendente, que llama la atencién 2 ambos: los dos * acusar: culpar,
reprochar * mutuamente: el uno al otro # plagio: copia * desfilar: participar en un desfile
de moda“” dar un giro a: cambiar la orientacion de

21
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al disefio y relanzar® la marca. Comenz6 asi la historia de uno de
los mayores éxitos de distribucién textil espafiola: Desigual inicid
su expansion internacional y hoy tiene tiendas en numerosos paises,
incluidos mercados muy competitivos como los Estados Unidos.

Grandes disefiadores
Lamoda espafiola cuenta con disefiadores de prestigio internacional
como Adolfo Dominguez, Roberto Verino, Victorio y Lucchino, o
el conocido Paco Rabanne. Otros nombres importantes de la moda
espafiola son Cristobal Balenciaga y Manuel de Pertegaz.

Balenciaga (1897-1972) naci6 en el Pais Vasco. Hijo de una
costurera’’ y un pescador’’, desde joven quiso ser disefiador. Y lo
consiguid. Su trabajo comenzd a ganar prestigio entre la aristocracia
espafola e incluso entre la familia real, pero el disefiador se fue
de Espana al estallar la Guerra Civil. Consiguié un gran éxito
en Francia, donde trabajé junto a Givenchy. Se le considera el
creador de la alta costura’’, y la disefiadora francesa Coco Chanel
dijo de él: «Es el tnico de nosotros que es un verdadero couturier
(costurero)».

Otro disefiador muy conocido es Manuel de Pertegaz. Nacido
en Teruel en 1917, es atin hoy un icono de la moda espafola, y
su nombre estd asociado al buen gusto. Pertegaz comenzé a
comercializar sus disefios en Barcelona, pero pronto llevé su
trabajo a las grandes capitales mundiales de la moda, como Nueva
York. Cuando a mediados de los afios cincuenta murié el famoso
disefiador francés Christian Dior, muchos pensaron que Pertegaz
seria el sucesor ideal, pero él rechazé la oferta. Las creaciones de
Pertegaz se han vendido por todo el mundo. Grandes personajes del
cine y la televisién, como Audrey Hepburn o Jacqueline Kennedy,

% relanzar: dar un nuevo impulso # costurero: persona que hace prendas de ropa
50 pescador: persona que se dedica a la pesca * alta costura: moda realizada por un
disefiador prestigioso

han llevado su ropa. Pertegaz fue el primer espafiol que consiguié
abrir una tienda en la lujosa Quinta Avenida de Nueva York. Entre
sus numerosos premios destaca el «Oscar de la costura», entregado
por la Universidad de Harvard. En el afio 2004, el nombre de
Pertegaz volvié a sonar porque disefié el vestido de novia de la
futura reina de Espana, Letizia Ortiz.

23
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@ pista 04

El hombre mads rico de Esparna

Seguramente, muchos espafioles llevan puesto en este
momento algo de Zara, pero es posible que muchos de
ellos no hayan oido hablar de Amancio Ortega. Y, sin
embargo, es el hombre mis rico de Espania.

Ortega es el fundador del Grupo Inditex, el enorme
grupo de empresas del que Zara forma parte. Es el
hombre mas rico del pais porque millones de espafioles y
ciudadanos de todo el mundo le han ayudado a conseguir
una fortuna de mds de 25000 millones de ddlares.
¢Coémo? Simplemente comprando en sus tiendas.

La historia de Ortega podria ser el argumento
de una pelicula de Hollywood: nacié en una familia
humilde', pero gracias a su trabajo y su talento para los
negocios se convirtié en el segundo hombre mas rico
de Europa y en una de las diez fortunas’ mds grandes
del mundo. Pero, a pesar de esto, Ortega siempre ha
velado por’ su intimidad. Su rostro y los detalles de su
vida no son conocidos para el gran piblico. De hecho,
la primera fotografia del presidente de Inditex se hizo
piblica en 1998, cuando ya el grupo habia alcanzado
una gran proyeccion.

Inditex tiene su sede principal en La Coruiia, Galicia,
y por eso muchos creen que Ortega es de esa region del
norte de Espafia. Pero la realidad es que nacié en Ledn,
en la comunidad auténoma de Castilla y Ledn, en 1936,

espafia estd de moda

el afio que estallé la Guerra Civil espafiola, Cuando tenfa
14 afios comenz6 a trabajar como empleado’ en tiendas
de ropa. En 1972 abrié su primer negocio propio:
una tienda de batas’. Su éxito le permitié ampliar® el
negocio, y en 1975 abri6 la primera tienda Zara. Asi
comenz6 una de las historias de mayor éxito comercial
de Espafia. Ortega fue presidente de la compafia hasta
2011, afio en que dej6 el control a un hombre de su
absoluta confianza’, Pablo Isla.

Debido a sus origenes humildes y al hecho de tener
un hijo con discapacidad®, Amancio Ortega ha mostrado
siempre una gran sensibilidad hacia cuestiones de
caracter social. Por eso, en 1986 cred la Fundacion
Paideia, que se dedica a proyectos de economia social
y desarrollo sostenible’, sobre todo en la region de
Galicia. Ademas, en 2001 creé la Fundacién Amancio
Ortega con una aportacién inicial de 70 millones de
euros. Esta fundacién se define como «una institucién
privada sin animo de lucro' que tiene por objeto
fomentar todo tipo de actividades en los campos de la
cultura, la educacion, la investigacion, la accién social y
asistencial'' y la ciencia».

GLOSARIO
! humilde: (aqui) con pocos recursos econémicos 2 fortuna: (aqui) millonario,
persona con mucho dinero 2 velar por: cuidar de

GLOSARIO
4 empleado: persona que trabaja para otra con un contrato laboral * bata:
prenda de vestir que se usa sobre el pijama al levantarse o para estar por
casa ¢ ampliar: agrandar, extender 7 de confianza: en quien se puede confiar
8 discapacidad: invalidez parcial o total * desarrollo sostenible: desarrollo
socio-econdmico que respeta valores sociales y medioambientales ™ sin dnimo
de lucro: sin fines comerciales ™ asistencial: relacionado con la asistencia y el
tratamiento médicos
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1. Espaiia esta de moda

: Es el principal indice de referencia de la bolsa de Espafia.
Su nombre completo es Iberia Index y lo forman las 35 empresas
con mas liquidez que cotizan en el Sistema Interconexién Bursatil
Electrénico (SIBE) en las cuatro bolsas espafiolas (Madrid, Barce-
lona, Bilbao y Valencia).

(Passeig de Gracia en cataldn): Es la avenida
principal de Barcelona y una de las mas famosas de Espafia. Es una
gran zona comercial y en ella hay muchas obras representativas del
modernismo catalan, como los edificios de los arquitectos Antoni
Gaudi y Lluis Doménech i Montaner.

: Conflicto armado que comenzé en Espana
en 1936 cuando una parte del Ejército se sublevé contra el
Gobierno democratico de la Segunda Repiblica. Terminé en 1939
con la victoria del bando de los sublevados y dio pie a la dictadura
del general Francisco Franco.

2. El disefio: una ayuda para todos

: El Museo Reina
Sofia, como se lo llama normalmente, se encuentra en Madrid y es
el museo nacional espafiol dedicado al arte del siglo xx y posterior.

3. Los grandes almacenes: una nueva forma de vida

: Dictadura que comenzé al terminar la Guerra
Civil espafiola en 1939 y que fue ejercida por el general Francisco
Franco desde ese afio hasta su muerte en 1975.

4. Turismo: sol, playa y mucho mas

: Barrio mas antiguo de Barcelona y donde estd su
centro histérico.

(1852-1926): Fue un arquitecto espaiiol y la figura
mas importante del modernismo catalan.

: Es el mayor parque nacional que se
encuentra en la isla de Tenerife, en las islas Canarias, y uno de los
mas antiguos de Espaiia. En él esta el volcan del Teide, la montafia
mas alta de Espana con 3718 m.

: Es la obra més importante de Diego Velazquez,
el pintor mds importante del Barroco espafiol y uno de los mas
importantes de la historia del arte de Espaia. El cuadro representa
a la familia de Felipe iv a tamafo real.

: Obra del pintor espafiol Pablo Picasso que representa
el bombardeo del pueblo espanol de Guernica durante la Guerra
Civil espaiiola por parte de la Legién Céndor alemana.

: Museo de arte contemporaneo disefiado por
el arquitecto canadiense Frank O. Gehry. Es uno de los cinco
museos de la Fundacién Solomon R. Guggenheim.

5. Pequeiios inventos, grandes cambios

(1904-1989): Salvador Domingo Felipe Jacinto Dali
i Domeénech fue un pintor espafiol. Esta considerado como uno de
los representes mas importantes del surrealismo.

(1939-2003): Escritor espafol conocido
especialmente por sus novelas policiacas protagonizadas por el
detective privado Pepe Carvalho.

(1851-1895): Fue un cientifico, marino y militar espafiol.

Invent6 el torpedero submarino, que se conoce como el Submarino
de Peral.
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estate/wealth

1. Espana esta de moda
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50 pescador
51 alta costura
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haute couture

El hombre mis rico de Esparia
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2 fortuna

3 velar por

4 empleado

5 bata
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2. El disefio: una ayuda para todos
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3. Los grandes almacenes: una nueva forma de vida

' grandes almacenes department stores
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72 empresas

ANTES DE LEER

1. ¢Qué empresas espafiolas conoces? ;A qué se dedican?

2. iCudles de estos sectores econdmicos te parecen mas interesantes y por qué?

3. Escoge una de las imdgenes que aparecen en el libro y escribe todo lo que te
sugiera. ¢Por qué la has escogido?.

DURANTE LA LECTURA

Capitulo 1

4. ;Conoces las marcas que se mencionan en este capitulo? ;Cudl se ajusta mds
a tu estilo de vestir?

actividades 73

5. iCrees que la politica de publicidad de Inditex es adecuada? ¢Por qué?

Capitulo 2
6. iEstas de acuerdo con esta frase? «Las necesidades de una sociedad moderna

cambian constantemente, y por ello es necesario crear nuevos productos que res-
pondan a esas nuevas necesidades». ;Puedes poner algin ejemplo de disefio Gtil?

Capitulo 3

7. iTe gusta comprar en grandes superficies y grandes almacenes? ¢Son impor-
tantes en tu pais?

8. (Estas de acuerdo con los socidlogos que afirman que estdn sustituyendo a las
plazas y las calles como lugar de reunién? ;Por qué?



